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 لـنډیز

 نېکلرو سلون د پأمين د ندنلت جهلیا د نو میس ېو  وکيل مدنفع د کا دنونوو جهلیا نم خلص لً  دنوو ټولو نم نفوملً 

 پم حق وکيل مدنفع د نسهلدو رړۍونلو نس نو شریهت نسلاما قونريهول ملي نفغلرا لن د ځکم رو. کي ع ګڼل څخم

 نونا ون ن س د کا ولایت کهدنلې نم خلص لً  نو نفغلرا لن نم م لس،لرم. دئ    ی ېکن م لکفو نلدلارم د لاسرسی

 رل عللت  ئو نتمیل  نتوسو جهلیا یو  د دا څخم حموقو نغم خپ و د نرخلص ټولها د ئو نم م لم دا دهل ټيټم کچم

 د مؤکل لخپ د څو پت کي عل نيدن نړپيل ګڼ یل حق  هاټيز نفتندو د قلرون دا پم وکيل مدنفع. دع خبره  و نو نګله

 نم لص لً خ نو ټولو نم ژورد ټولهيز د وکيل مدنفع دا دن. وکړع دفلع کا نړنوورو ټولو نم پهميب ندلي د څخم حموقو

 دنلتن جهلیا د کا ولایت کهدنلې نم څېړرم دغم  هلءً  رو دئ  تخفن څخم نېزښت زیلت دومته د کا مالي و جهلیا

 هلیاج نم دا دعل سوع ټو  ېن کښا نم مه وملت لازم نو سو  سره پت نک م نم ېو  د وکيل مدنفع د کا  پأمين نم

 حده یوه تپ څېړرم دن. دع وېکړع جون ورم م بت ډېته پت خ کو ټولها د ئو پم نوښ هو نړورد لتلو ېو  د ئو کا ندنلت

 جهلیا د. ده سو  نس ،لده زيلپم څخم ډنټل لمړرۍ د نکښا دا ده سو  سره پت ډو  ميدنني نم ټولم روېه نو ک ل  وني نم

 ېکوورکوکل نېګلرورو قضلیا نو ندلي د نو خ کو نلمو موخم نم مه ومولو ېو  د وکيل مدنفع د کا  پأمين نم ندنلت

 ناشر  نو ننفيت وکللت د څو پت و ؛ دن موخا څېړني د  د. ده سو  څېړ  سره وېش و نم نوښ ه يکورو( ۴۰۰) د پم

 وکيل عمدنف د کا  پأمين نم ندنلت جهلیا د کا کهدنلې نم نو ونضح وجلیب نو حموق وکيل مدنفع د ېوښلرمل کي،يت

 و ې  وکيل مدنفع د کا  تخم د  نم کالرو ډيتو نو یو ېسېدلي پم موخو یلدو حده ډېته پت دا ول ېوښلرم ېو 

 .دئ ګڼ ی نېزښ فن

 نېګلرورم قضلیا نو ندلي وکيلل مدنفع ندنلتل جهلیا پأمينل: کلمات کلیدي
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 پېژندنه

د ع وکيل ندنلت پأمين د وکللت نو مدنف د کا ټولهم نمدفلنا وسلی و نو مدنفع وکيل پم لاسرسی د نرخلصو  هاټيز حق دئل ځکم 

و  د مدنفع کمظ وم لم حموقو څخم دفلعل نم مېړنرم نو خپ ونکۍ د دردع پت سره  د  نړیکا لتع. لم نفد  نم م دژ ر ون سره ډېتع ر

سی د نلدلارم نفع وکيل پم لاسر وکيل نصلي ېسللت دئ. رو ځکم د نفغلرا لن ملي قونريهول نسلاما شریهت نو نس رړۍ ونلو نسهلدو مد

ا لم نم م ټيټم ده د ېتهکا د نونا کچم ډنم خلص ډو  نم نطتنه سيفو ټولهم کهدنلېۍ م لکفو ېکن    ی دئ. دن دا م لس،لرم نم 

ع وکيل دع رو نم د  صوېت کا مدنفرم  نت میل  یو لتع خبر سونتو  ياحموقو څخم دا د یو  جهل نغونفتند د خپ و  لهایو د ټو 

نوورو کا دفلع پم دا قلرون د نفتندو  هاټيز حق ګڼ ی نړپيل نيدن کي ع پت څو د خپل مؤکل لم حموقو څخم د ندلي پهميب نم ټولو نړ 

ضي  د لوکړع. نم جهلیو دنونوو کا مدنفع وکيل ډېت میس ېو  لو وعل ځکم مدنفع وکيل د خپل مؤکل د ېنزورو سلپورکی دئ نو ق

 ون لتع: م وجم کوع. کم څم نس د وکللت نو مدنفع وکيل نړورد ځيها ليکها رپم خپل مؤکل د ځلنل مل ل رلموس نو نزندۍ سلپها 

 د م فد رايت ليکهم د مدني م لکماپو نصو ل(ل ۱۳۹۶)ليکهم وکللت نو دفلعل د م ،وظ الله نلېه (ل ۱۳۹۶)پد يت   لکم د م فد ولي

نمل  ..نو روې.کللتل د کل ل نونه ون د حموقا زده کړو ملي متکز لکچت روټ وکللت نو د دفلع فن میلېپورم نو دحلمدع ليکهم دفلع و 

د  ئووما پوګم یلدو ليکهو یونزع  د دفلع وکللت نو مدنفع وکيل نت نيژردرمل پلېیخچول ننفيتل حموقو نو وجلیبو نونفدن ېنز نم نف

دنلت نم نيل ېو  نو دنو روېو موضونلپو تمتکز کړی دئ. نم کهدنلې ولايت کا د جهلیا جهلیو ندنلت نم پأمين  کا د مدنفع وک

ړه دا نم کهدنلې پأمين  کا د مدنفع وکيل د ېو  نم نک م کوم ځلرګړع موند نو څېړريز مه وملت ر ون  رم لتعل دن نړپيل ېن مهځ پم ک

ېنټو  و  د ېو  د پ بيت نو پشخيص نم نک م مه وملت نو نطلانلتولایت کا د جهلیا ندنلت د پأمين  نم  تخم کا د مدنفع وکيل 

نم پأمين   نو د یو   شپړع څېړني نم پوګم ټولها پم وړنردع ول دا  للاخته مو د یو  ميدنني څېړني نم پتڅ کا د جهلیا ندنلت

مو ېنټولم نو  ښ ه يکورم و وېشل نو ډنټلکا د مدنفع وکيل د ېو  نړورد نلمو خ کو نو د ندلي نو قضلیا نېګلرورو کلېکوورکو پم نو 

 پ  يل کړه دا پت ډېته حده خپلي موخا  پم ېسېدلي یو.

 د څېړني اهمیت

نو د حموقا نو  ټولهم کا د ن س نو نونا کچم ټيټم ده ۍنم کهدنلې  دا پم کي ع خو م لس،لرم دن مهځ مهفولاً نم ټولهم کا ېن نوعدنو 

. فلع وکړعنت میل  د خپ و  هاټيزو حموقو څخم د  کولای دا د دنو  رم و رهل دعل رونرل پت زیلپم حده خ ک مالی و سره يا جهل

د   ل م  يل دل رو د   و دهطبها نو  هاټيزو حموقو څخم  ونلو نسهلدو د  شر دۍ دا دفلع نسلاما شریهتل ملي قونريهو نو نس رړ  دن

 پتل ټلکهم ده نس د مدنفع وکيل ه لاېه ئویو  .وکلېوع عدا م یس نو مظهون د خپ و حموقو څخم د دفلع نم موخم مفکهم لاې  س منړپيل 

 ياڅو جهل پت لقلرون حميما پطبيق پم زميهم  تن ته کړع څو د دنو  نم ټولو نړنوورو کا د روموړع د حموقو څخم دفلع وکړع نو د

 دئل ق وېکړیټولو نفتندو پم د مدنفع وکيل د ټلک و ح هملد ۳۱د نسلو قلرون و. ځکم رو طبيق ندنلت نم نحاهم پوګم پأمين نو پ

م یس پم نم  ئو سر  ېته نليملد  نم جه م نو جهلیت کا د مدنفع وکيل د ر ون نت ح فا و  ۹  آپو قلرون نجتن ياد  دا د جزن ن پتن

م کهدنلې کا یو دا دفلع وکللت نم نفغلرا لن نو خلص لً ن ل خو دندئ وېکړیونک  کهاپهو مدنفع وکيلارو د ټل ونړورد قضيم کا پت دې 

نتندلي  د  دليل  يل د .نوني ع ع تخم کا نم ننفيت  لرديا نس نم جهل ئووېسره نرهل رم دع نو رم  خ کنو  ئروی فن نو رغل د

د   ل م ددرو  ن نس د نغوی نم ېدیف کا ېنولي.دا دوی مدنفع وکيلا  ئلندم نن ماد نو رم  لوې د خ کو د عنېګلرو  لرد يانو قضل

وکيل ېو   ندنلت کا د مدنفع ياپت څو ونقهلً نس نم جهل سره ول پت څېړرمنړپيل ر ون لتع دی نم کهدنلې کا  لید نم د  نک م 

ا دد  نیجلب کوع  ل رو دغم موضوع دئسلحم کا دومته زیلت نېزښت لتورکی د يادا د مدنفع وکيل ېو  نم جهل دنو. ونضح 

 و.پتسره  څېړرم لید نم د   تخم کی 
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 څېړني موخيد 

 وکللتل مدنفع وکيل نو حموقا مالند نېژرد .د . ۱

 ندنلت نم پأمين  کا د مدنفع وکيل د ېو  ېوښلرم کو . انم کهدنلې کا د جهلی. ۲

 د څېړني فرضیه

 .ئندنلت نم پأمين  کا مدنفع وکيل د زیلت ېو  لتورکی د ادنو څتګهدی ع دا نم کهدنلې کا د جهلی

   د څېړني پوښتنه

 ندنلت نم پأمين کا مدنفع وکيل ېو  لتع؟ اآیل نم کهدنلې کا د جهلی

 تودولوژيېد څېړني م

کا د  پتڅ .( کل  د نسد د ميلر ا څخم پت قوس ميلر ا نوېع د نهځو ميلر و نم ۱۳۹۹څېړرم ده. دا د )ميدنني  یوهړرم ېدن څ

خ کو نو د  کهدنلې نم ښلې کا د جهلیا ندنلت نم پأمين  کا د مدنفع وکيل د ېو  نم نک م پت سره سو  ده. نم د  څېړرم کا نلمو

 ودورو د کالرو ر،وس څخم  د پالده نو خلص ندف نموني ټلکها مې ۸۰۰ندلي نو قضلیا نېګلرورو کلېکوورکو پم د څېړني لم ټو  

نوښ ها ځلی  ۱۲کالن د نمورو نردنزه وټلکل سوهل نوښ ه يکورم وې پم ووېشل سو . نم یلد نوښ ه يک کا  ۴۰۰ا  کلېولو نم ر يجم ک

وګتنم نم ( نت Ms Excelنت ځلی سوی و ل دا پړلی نو ريفم پړلی جوړښت ئو دېلود.  د نوښ ه يکورو لم لاېع پتلاسم سو  ډنټل د )

 و نت میل  د څېړني حموقا نو نخلاقا نړخورم متننت سوع دع. متس م پ  يل سو  ده نو د څېړني د پتسره کېد

تحلیل ډاټا د  (Analysis of Data) 

 نم  نو لپ  ي ډو  لاردع نم متس م نم نتوګتنم (Ms Excel) د دا لتلول نوښ ها پړلي ريفم نو پړلي دولس نوښ ه يک څېړني د  د

 :دع سوع پهظيس نو پتپيب کا ګتنفورو

 لتع؟ ېو  کا پأمين نم ندنلت جهلیا د وکيل مدنفع نیل :پوښتنه لومړۍ

 

 

 

 

 

 

 وېکړی جونب سره( رم) نم کالرو۸۸ نو( نو)  نم کالرو ۳۱۲  ئو څخم جف و لم دا  دئل وی ی جونب کالرو ۴۰۰ پم نوښ ها نوېپهۍ

 یلدع دا دلایل کالرو نغو د رو دعل سوع غوښ ل نس دلایل څخم ویورکو جونب د نک م نم جون ورو( رم)  نو( نو) د دا دن. دئ

 :دندع  کړی وې جونب( نو) نم ئو پم نوښ ها

۸۸

۳۱۲

۰

۲۰۰

۴۰۰

نه: ب هو: الف

شکللومړی   
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 حمدنې حق نو کوع دفلع څخم حموقو قلروني لم م یس نو مظهون د وکيلان مدنفع دئل شرط م لکفو نلدلارم د ر ون وکيل مدنفع د

 سره وړلو مخ م نم دنونوو د ټولوعل ېن دلایل نلېه لم ګهلنۍ  و د رخص د کوعل مخهيوی مجلزنپو رلحمم د وکيل مدنفع. سپلېع پم

 .ګتځا نس سبب مخهيوع د سریو خود د نېګلرورو قضلیا نو ندلي د نو نیجلدوع سیول ورم پم خ کو

 لتعل مر پونن پطبيق د ندنلت جهلیا د  وکيل مدنفع دا ونيا دئ وېکړی  جونب سره( رم) نم ئو پم نوښ ها یلدع دا کالرو نغو 

 .وړع پم خم دنونوع  هاټ نت  لزۍ ونسطم نو ېروت د وکيلان مدنفع زیلپته نو لتع نړه نوېع نولياو نو څلېرونلۍ م کفول نم   کا

 یاجهل د وکيلارو مدنفع وېځ رن دا دئ ښکلېردوی د  د زیلپونلی فيادۍ د موېد( نلف) د کا جونب نوېپها نم صوېتل نت نم

 مدنفع د اک پأمين نم ندنلت جهلیا د نو نېزښت نم وکللت دفلع د خ ک کا کهدنلې نم  نو دئ لو ولی ېو  زیلت کا پأمين نم ندنلت

 .دع نونېدلي ېو  نم وکيل

 دئ؟ لو ولی ېو  څومته وکيل مدنفع کا پأمين نم ندنلت جهلیا د کا کهدنلې نم پوګم نفوما نم :پوښتنه دوهمه

 

 

 

 

 مه ومي ع کا رکل نم. وی ی دئ رم جونب کالرو ۴  نلپم نو دئ وی ی جونب کالرو ۳۹۶  څخم کالرو ۴۰۰  لم پم نوښ ها نوېپهۍ

 جهلیا د وکيلارو مدنفع پم نخون رابت نوس دا کوع ښکلېردوی دد  دن دئل ټلک ی کالرو ۱۵۷ دا ښيا س هم ۵۰ موېد( ج) د دا

 .دئ لو ولی ېو  زيلت کا پأمين نم ندنلت

 رم؟ کم نو و پأمين رظس نو نمهيت کا ټولهم نم  م  هاټ نت نڅو د وکيلارو مدنفع د نیل :پوښتنه درېیمه

  

 

 

 

 

 

۶۵

۱۵۷
۱۳۵

۳۹

۰

۱۰۰

۲۰۰

٪۲۵: د ٪۵۰: ج ٪۷۵: ب ٪۱۰۰: الف

شکلدوهم   

شکلدرېیم   

۳۱۰

۹۰

نه هو
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. دئ یوېکړ  جونب( رم) نم کالرو ۹۰ نو( نو)  نم کالرو ۳۱۰ ئو څخم جف و لم دا دئ وی ی جونب کالرو ۴۰۰ پم نوښ ها نوېپهۍ

 جتنیفو د ور کړع سره پت ډو  سس نم درده خپ م وکيل مدنفع کم:دئ کړئ وې جونب نو نم ئو پم نوښ ها یلدع دا دلایل کالرو نغو د

 دنېحم حق کی ټولهم نم کم پتڅهګل دد . کړع رم سره پت کړني خلاف رظس نو نمهيت د کوع نڅم  م خ ک نو وع سوی  م مخهيوی

 د ند رو وېسې ع پم حمدنې حق څو پت کوع نڅم وکيل مدنفع دا دن. کوع پم مهځ ېن ګډوډع نو رظفا  و رو و سپلې   رم و پم

 قلروني يتغ نم دا و لتلای ېو  وخت نغم کا  پأمين نم رظس نو نمهيت د وکيل مدنفع نو کوع متس م کا  پأمين نم رظس نو نمهيت

 .وکړع دفلع څخم حموقو لم نغم د   کا رم څخم جتم لم مجتم د نو کړع رم نوېع لاس ننمالو

 دا ولایک و رم رو دئل رم ځونک رظلما وکللت دفلع: دېلود  دلايل لاردع وېکړی  جونب( رم) نم ئو پم نوښ ها یلدع کالرو نغو

 نو لېعک نلېه لم دوی د ځکم ول کس جتنیس دا غونړع رم وکيلان مدنفع نس نو ولو وع ېو  مؤثته کی  تخم نم رظس نو نمهيت د

 .ده سرديهم نلیدنتي

 د انڅ وکيلارو مدنفع د دا کوع ښکلېردوی د  د دن نو  ده لوړه( رم) پت کچم جونب( نو) د دا کي ع ليد  کا رکل دېیس نم

 .لتع ېو  کا رظس ټولهيز نم پوګم نم نهصر یو د سيا س قضلیا نو ندلي

  دع؟ کړع وړنردع خدملت جهلیا نو حموقا نردنزه څومته نم نلېه لم خ کو غتیبو نو وسو  و د دولت رظت نم س لو :پوښتنه څلورمه

 

 

 

 

 

 

 

 س هم۲۵ د کا نوښ هم یلده نم. وی ی دئ رم جونب کالرو۸ نلپم نو دئ وی ی جونب کالرو ۳۹۲ څخم کالرو۴۰۰ لم پم نوښ ها نوېپهۍ

 و رم نو دع کس نمکلرلت دولت د کا ټولم نم نو پشکيلات مالندیهو حموقا د دا ښيال زیلپونلی نردنز  د نر خلب د کټګوېۍ

 .کړع وړنردع خدم ورم حموقا پم خ کو ټولها د نردنزه کله نم دا کولای

۱۵۶
۱۴۰

۶۸

۲۸

۰

۱۰۰

۲۰۰

٪۲۵: د ٪۵۰: ج ٪۷۵: ب ٪۱۰۰: الف

شکلڅلورم   
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 لو ولی ېو  زیلت مالندیهو حموقا کم نو وکيلارو مدنفع رخصي کا  تخم نم پأمين د ندنلت جهلیا د کا کهدنلې نم :پوښتنه پنځمه

 دئ؟

 

 

 

 

 

 جونب نم نوښ ها يلدع د.  وی ی دئ رم جونب کالرو ۴ نلپم نو دئ وی ی جونب کالرو ۳۹۶  څخم کالرو ۴۰۰  لم پم نوښ ها نوېپهۍ

 دا ويلي کالرو ۱۵۲  نو  دئ لو ولی ېو  زيلت وکيلان مدنفع رخصي کا پلمين نم ندنلت جهليا د دا ويلي  کالرو ۲۴۴ کا

 دن ونيال ده ټلک و کټګوېع وکيلان مدنفع رخصي دا کالرو نغو.  دئ لو ولی ېو  کا پلمين نم ندنلت جهليا د مالنديهو حموقا

 نم قضيم نو ون ټا ډو  نړخيز نت نو دقيق نم جتم څو پت کوع نڅم رو کوع کلې کا  د  نم نلزحفو حق د وکيلان مدنفع رخصي دا

 مدنفع رخصي دا و کولای رو دئل ښم پم ولای ورو ګلورډیو رابت وضهيت نق الدع خ کو د کهدنلې د. وېسوع پم نلی ګټم خپ م

 .یوو پم مخ ډو  دقيق نو سس نم قضيم څو پت کوع نڅم نلېه لم م بو يت نو ریتت د ځلن د وکيل مدنفع نو وټلکا وکيل

 حموقا څخم نلزحفو حق کوما لم نتپم مالندین حموقا دال دع نرد د  نم ټلک و ئو کټګوېع مالندين حموقا دا کالن نغم

 مدنفع رخصي دا کا حل  دنو نم لتعل رم پونن ټلک و د وکيل مدنفع رخصي د نفتند نو ده غتیبم ټولهم. کوع وړنردع خدملت

 کا حل  دنو نم ريسيل کا رظت نم ګټا دونړو فتد نو ټولها د مالندین حموقا. وېکوع نېزښت زیلت پم نياو څم نت پت وکيلان

  .وېکوع پتجيح پم ګټو( مؤکل) فتد د یونزع نو یونزی وکيلان مدنفع رخصي دا

 ونلی ما کا دقتل وکيلارو مدنفع رخصي د  نونمل زیلپونلي د فيادۍ د وکيلارو مدنفع رخصي کا جونب نوېپها نم صوېتل نت نم

 .ښيا کو  دفلع وړنردع نم نېګلرورو قضلیا نو ندلي د څخم حموقو لم مؤکل د ډو  ص يح نم نو

 یلست؟ ېنضي څخم نڅو نو فهللي ورو کړرول لم وکيلارو مدنفع د پلو نیل: پوښتنه شپږمه

 

 

 

 

 

۲۴۴

۱۵۲

۰

۱۰۰

۲۰۰

۳۰۰

شخصي مدافع وکیلان حقوقي مساعدین

شکلپنځم   

۲۲۹

۱۷۱

نه: ب هو: الف

شکلشپږم   
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 رښم نم کټګوېۍ) رم( کالرو ۱۷۱ نو)  نو( کالرو ۲۲۹ ئو څخم جف و لم دا دئل وی ی جونب کالرو ۴۰۰  نوېه پم نوښ ها رپ ما

 ډو  لاردع نم ئو دلایل رو دعل سوع غوښ ل نس دلایل څخم ویورکو جونب د نک م نم جون ورو( رم)  نو( نو) د دا دن. دع کړع

 :دع

 نو ېښ يهولۍ نم دا یو ېنضي کا صوېت نغم نم: دئ وېکړی جونب( نو) نم ئو پم نوښ ها یلدع دا دلایل کالرو نغو د لومړیل

 تې دعن رم نو وکړع دفلع پوګم ښم نم څخم حموقو لم مؤکل د دا کوع نڅم وکيل مدنفع دا دن. کوع پتسره درده خپ م نیماردنېۍ

 لکړع وړنردع پم م کفو رونند نو حملیق دا کوع نڅم وکيلان مدنفع. وو پېتی حموقو نت مؤکل د ئو نرکللو د رکل نم دا

 .و خلاص څخم مجلزنپو لم کالن ګهله  و پتڅو

 نو ژنيني رم پهلسب مهځ پت ماؤليت نو صلاحيت د: دئ کړئ وې جونب( رم) نم ئو پم نوښ ها یلدع دا دلایل کالرو نغو د دونسل

 دفلع مؤثته نو ښم څخم کالرو نغو د. کوع کلې نلېه لم ګټو نو مهلفهو رخصي د یونزع نو یونزع ټو . متنن وع رم رزنک ورم نخلاقا

 .لتع نياو نو قوت دا کوع

 رو هلد کړ  سره پت رکل سس نم درده خپ م وکيلارو مدنفع رخصي دا دئ دن لامل زیلپونلی فيادۍ د موېد( نلف) د صوېتل نت نم

 .دع ېنضي ځها خ ک دا دئ ن ت نفدن

 ع؟ولت  ځلرګړني کوما  لید ولو وع ېو  مؤثته کا پأمين نم ندنلت جهلیا د وکيل مدنفع دا نلېه لم د  د :پوښتنه اوومه

 

 

 

 

 

 

 د کا نوښ هم یلده نم.  وی ی دئ رم جونب کالرو( ۱۰) نو دئ وی ی جونب کالرو( ۳۹۰) څخم کالرو( ۴۰۰) لم پم نوښ ها نوېپهۍ

 ټولهم دا کوع ښکلېردوی د  د زیلپونلی فيادۍ د  نر خلب د( ج) د کا قدم دونس نم. دئ سوی نر خلب زیلت ټولو پت موېد( د)

  . ولي نړین زیلت نلېه لم وکيلارو مدنفع د ئو کو  نفلي نو نونم قلرون نو شریهت نسلاما نم خ ک  نو ده نسلاما

۲۵
۳۷
۴۱

۲۵۸

ټول صحیح: د په شریعت او قانون پوهه: ج

صداقت او رښتینولي: ب مسلکیت او تجربه: الف

شکلاووم   
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 څومته کا پأمين نم ندنلت جهلیا د سره وکيل مدنفع د لت  میلېپورو دفلنا د نو خبرپيل څخم نتف لم ټولها نو قلرون د :پوښتنه اتمه

 و؟ کولای متس م

 

 

 

 

 

 يلدع د. وی ی دئ رم جونب کالرو( ۱۱) نو دئ وی ی جونب کالرو( ۳۸۹) څخم جف و لم کالرو( ۴۰۰) د پم نوښ ها نتما نوېپهۍ

   م لم نو نسلاما لوېع یوه لم ټولهم زموږ دا دئ ښکلېردوی د  د زیلپونلی فيادۍ نر خلب د موېد( ب) د کا جون ورو نم نوښ ها

 .وېکوع نېزښت زیلت نس پم نلدنپو نو نتف څهګ پت شریهت نسلاما د یهها ده ټولهم نته لوېع

 دع؟ لتورکا پلثيتنپو رلوړه د کو  سره پت فهللي ورم خلاف نتف نو قلرون د لوېع لم وکيلارو مدنفع د نیل: پوښتنه نهمه

 

 

 

 

 

 

 وېکړی جونب( رم) نم کالرو( ۹۹) نو( نو)  نم کالرو( ۳۰۱) پم نوښ ها یلدع. دئ وی ی جونب کالرو( ۴۰۰) نوېه پم نوښ ها نوېپهۍ

 نتف د وکيل مدنفع کم رو دهل ټولهم نهههوع نو نته یوه کهدنلې دا دن دئل ويلي جونب ئو سره نو نم دا دلايل کالرو نغو د. دئ

 د. و مخ  م سره زیلن لم موقف نو حي يت خپل د نو ونلېي ع ېن  م غبرګورورم جدع خ کو د رو کړع پتسره کړني خلاف نلدنپو نو

 رم نم دا کالرو نغو. کوع مخ سره ګونښ لم رظس ټولهيز نو حلکفيت قلرون د کړني خلاف نتف نو قلرون د لوېع لم وکيلارو مدنفع

 .کړی وړنردع دئ رم دليل مهطما کوم نلېه لم ثبوت د خبرع خپلي د نس یوه نيڅ نړه د  نم دئ وي ی جونب سره

 نو قلرون د لوېع لم وکيلارو مدنفع د دا دئ ښکلېردوی د  د زیلپونلی فيادۍ د موېد( نو) د کا نوښ هم نوېپهۍ نم صوېتل نت نم

 نم وکيلارو مدنفع د نو وړع مهځم لم حلکفيت قلرون د دا ځکم دعل لتورکا نغېزو رلوړه  ې و  ېلا د کو ل سره پت کړني خلاف نتف

 .نلېوع ېن نلهف ورم نکس ټولها د وړنردع

 

شکلاتم   
۳۸

۱۲۰ ۱۳۱
۱۰۰

٪۲۵: د ٪۵۰: ج ٪۷۵: ب ٪۱۰۰: الف

شکلنهم    
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 کوع؟ نن ماد نو  لوې وکيلارو مدنفع نت خ ک کښا ولایت کهدنلې نم نیل :پوښتنه لسمه

 

  

 

 

 

 

 سره( رم) نم کالرو( ۱۶۳) نو دئ وی ی جونب سره( نو) نم کالرو( ۲۲۴) څخم جف و لم کالرو( ۴۰۰) د پم نوښ ها لافا نوېپهۍ

 کالرو نغو د لومړی رو دع سوع غوښ ل نس دلایل څخم ویورکو جونب د نک م نم جون ورو( رم)  نو( نو) د دا دن.  دئ وی ی جونب

 زیلپونلی کا کچم نم نونا حموقا د خ کو د کهدنلې د نوس دعل ډو  د  نم وېکړئ جونب( نو) نم ئو پم نوښ ها یلدع دا دلایل

 لم دوی د کا متنجهو ذیالاح نو وېکوع مشوې  حموقا پم خ کو وکيلان مدنفع. نوني ع نېزښت نم وکيلارو مدنفع د نو ېنغ ی

 دعلکهدنلې ډو  د  نم دئ وېکړئ جونب( رم) نم ئو پم نوښ ها یلدع دا دلایل کالرو نغو د دونس. کوع دفلع څخم حموقو قلروني

 نم وکيلان مدنفع خ ک زیلپته ټولها د. کوع ېسيدګا زیلپم ندنلت ېسفا غيت ندنلت ېسفا پت ئو پم قضلیلوو رو دهل ټولهم نته

 د نن ماد د خ کو د دا کوعل ريوی لاس م،ادیهو نو مجتميهو د وکيلان مدنفع زیلپته. کوع نت رم  لوې رو  ولي ککړ فالد نو ېروت

 .دئ سوی لامل کفونلي

 حموقا نم خ کو د ټولها د نوس دا دئ ښکلېردوی د  د زیلپونلی فيادۍ د موېد( نلف) د کا جونب نوېپهۍ نم صوېتل نت نم

  .کوع دفلع څخم حموقو قلروني لم دوی د دا ځکم کوعل نن ماد وکيلارو مدنفع نت نو ېنغ ی زیلپونلی کا نونم

 و؟ کولای پم مهځ ېن خهډ کا مخ نم ندنلت جهلیا د کړني قلروني غيت وکيلارو مدنفع د نیل: پوښتنه یوولسمه

                                      

 

 

 

 

 دا کالرو نغم. وی ی دئ رم جونب نيڅ کالرو( ۱۰) نو وی ی جونب کالرو( ۳۹۰) څخم  کالرو( ۴۰۰) لم پم نوښ ها يوولافا

   .دئ وی ی جونب سره( رم) نم کالرو( ۹۵) نو دئ وی ی جونب سره( نو) نم کالرو( ۲۹۵) ئو څخم جف و لم دئ وی ی جونب

شکللسم   
۱۶۳

۲۲۴

نه: ب هو: الف

شکلیوولسم   
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 جونب وئ سره نو نم دا کي ع ذکت دلايل کالرو نغو د لمړی دا سوع غوښ ل دلايل څخم ويورکو جونب لم نړه نم جون و نوېپهيو د

 نم کړرو نيقلرو  غيت د لوېع لم وکيلارو مدنفع د. دئ نفل خلاف ندنلت د نو جتم خپ م کو  سره پت کړرو قلروني غيت د:  دئ ويلي

 ټولها د مهي علپل رم ندنلت جهلیا دا د  د سره کا نلی م نم کړرو قلروني غيت د وکيل مدنفع د. ېسي ع رم پم دنې حق و حق کا نلی م

 مهطما کوم نلېه لم ثبوت د خبرع خپلي د نس یوه نغوی وي ی جونب سره رم نم نيڅ دا کالرو نغو. وړع مهځم لم نس  لوې نو نن ماد

 دنفعم د دا کوع څتګهدورم د  د زیلپونلی فيادۍ د موېد( نلف) د کا جونب نوېپهۍ نم صوېتل نت نم. کړی وړنردع دئ رم دليل

  .و کولای پم مهځ ېن خهډورم کا  تخم نم پأمين د ندنلت جهلیا د کړني قلروني غيت وکيلارو

 لتع؟ وجود خهډورم کوم وړنردع نم فهللي ورو د وکيلارو مدنفع د کا کهدنلې نم رظت نم س لو :پوښتنه دولسمه

 

 

 

 

 

 

 وړنردع نم فهللي ورو د وکيلارو مدنفع د کښا ولایت کهدنلې نم رکل دولاس. دئ وی ی جونب کالرو( ۴۰۰) نوېه پم نوښ ها دوولافا

 پت لا دا دئ نغم نس موېد( ب) د څهګ پت زیلپونلی د فيادۍ نر خلب د موېد( د) د کا نوښ هم یلده نم. ښيا موجودیت خهډورو د

 .کړي ع ځها خ ک ټولها د زموږ  نوسم

 مباحثه

 سره خ کو لم ټولها کهدنلېۍ د نړورد ېو  د نغم د کا ندنلت جهلیا نم نو نېژردني د وکيل مدنفع نو وکللت د دا نوښ ها نغم

.  لتع ېو  کا  پأمين نم ندنلت جهلیا د وکيل مدنفع کا کهدنلې نم دا دعل سوع ونضح متس م نم څېړني د  د و ل موجودع

 خ ک زیلپته ټولها د کا حميمت نم دا وښوده نلی و څېړني د نو سو  څېړ  نس موضوع نن ماد د خ کو د وکيلارو مدنفع نت نفدنېرګم

 لوېع لم وکيلارو مدنفع د نو پ ل ېن زیلپونلي د کا نونم حموقا نم خ کو د نس ئو دلایل نو لتع نن ماد وکيلارو مدنفع نت کا کهدنلې نم

 دفلنا ځلرګړو ځيهو د  لید وکيل مدنفع دا سوه مه ومم نس دن ېنز نفدن. دع سوع ښود  کو ل سره پت دردو د ډو  ما کا نو سس نم

 د کا کهدنلې نم دا مونېد نغم پتڅهګ د  د. نونم قونريهو نو شریهت نم نو ژمه يل ېښ يهوليل ما کيتل لکم وعل لتورکی میلېپورو

 فالد ندنېع د کا نېګلرورو قضلیا نو ندلي نم ئو موېد  ها يز دا سو ل ېوښلرم نس ګتځا خهډ وړنردع نم فهللي ورو د وکيلارو مدنفع

 (Primary) لمړرۍ لم دا سو  نڅم ډېته پت نو کوع وړنردع مه وملت روع نتپ م نم څېړرو روېو د څېړرم دغم. دئ سوی   ل ر ون

 د نو دع ټکا ريفګړع څېړني د ېنټولو  ډنټل د ونسطم نم نوښ ه يک د يونزع نو نردنزه ل  نمورو د. وو نس ،لده نکښا څخم ډنټل

 خهډورم نو م دودي ورم لوی څېړني د ګونښورم ويتوس کتورل د نو جون و  رم نوښ ه يکورو د لخون ويورکو جونب د میل  نت څېړني

 .و 

 

۲۳۴ ۲۷ ۱۱۱ ۲۸

ټول سم: د

د خلکو له لوري د اعتماد نه شتون: ج

په عدلي او قضایي ارګانونو کي فساد: ب

بې امنيتي: الف

ل
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دو
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 :کيږي وړاندي وړاندیزونه لاندي پرنسټ پايلو د څېړني د کي آخير په

 .کړع سره پت کا دوکلټ نم میلېپورو دفلنا نو نتف شریهتل قلرونل د درده خپ م  لید وکيلان مدنفع .۱

 .عکړ  خبر څخم حق د  لم نفتند  لید نوليس نو څلېرونلي م لکسل رو دئل حق نسلو نفتندو د لت  وکيل مدنفع د دا دن .۲

 مؤثته کا  نپأمي نم ندنلت جهلیا د دا وکړع نڅم نو وکړع دفلع ډو  ونقها نم څخم حموقو لم مؤک يهو خپ و د  لید وکيل مدنفع .۳

  .ولو وع ېو 

 نونلوی نلمم نک م من نېزښت د وکللت دفلع د پم نفتندو ټولها د ونسطم نم پګلاېو  ې و  ېلا د  لید ټولهم خپ ونکم وکيلارو مدنفع د .۴

 .وېکړع

 نو فیس حموقا د مالندیهو حموقا نو وکيلارو مدنفع د  لید مؤسالت رړۍون  نو وزنېت ندلو ټولهمل خپ ونکم وکيلارو مدنفع .۵

 .کړع دنیت نتوګتنمورم ېوزريز نلېه لم زیلپونلي د میلېپورو ما کا

 پــایــله

 نم  دنو  جزنيا د دا و کولای م یس نو مظهون رو دئل حق طبها  شر د دفلع ېسي و پم نلیلي د  کا نلی نم څېړني نوېپهۍ د

 ټيټم کچم ونان نو ن س د کا ولایت کهدنلې نم خلص لً  نو نفغلرا لن نم خو وکړعل دفلع څخم حموقو قلروني خپ و د کا نړنوورو ټولو

 صوېت د  نم رو دع خبره  و لتعل ئو میل  نت نتوسو جهليا یو  د دا څخم حموقو نغو خپ و د نفتند ټولها د ئو نم م لم دا دهل

 ټولو نم بپهمي ندلي د څخم حموقو لم مؤکل خپل د څو پت کي ع نيدن نړپيل ګڼا حق  هاټيز نفتندو د قلرون دا پم وکيل مدنفع کا

 ېو  یسم ډېت وکيل مدنفع کا دنونوو جهليا نم. وکړع دفلع کا( په،يذ حکس د نو م لکفم پهميبل قضليا پ ميقل کشفل) نړنوورو

 حلکفيت د نقلرو  د نو ېنزورو د مؤکل خپل د وکيل مدنفع ځکم کي عل ګڼل څخم نېکلرو نسلو لم  پأمين د ندنلت جهليا د نو لو وع

 سلامان رو ځکم کړعل م وجم ئو پم سلپها نزندۍ نو رلموس مل ل ځلنل د مؤکل خپل د څو پت کوع م وجم قلضي یهها دئ؛ سلپورکی

 د صوېت تن نم. دئ    ی ېکن م لکفو نلدلارم د لاسرسی پم وکيل مدنفع نسهلدو رړۍونلو نس نو قونريهو ملي نفغلرا لن د شریهتل

 یوه د نس ئو دليل نو لو ولی ېو  وکيل مدنفع کا  پأمين نم ندنلت جهلیا د کا کهدنلې نم وېځ رن دا وښوو  نلی و څېړني د 

 .دع وړ  پم مخ ډو  ما کا نو سس نم دردو خپ و د لوېع لم وکيلارو مدنفع د نو زیلپېد  نونا حموقا د خ کو د لوېع

 ماخذونه

 .ملده ۳۱  جتیدهل ېسفا ۸۱۸.(.  ۱۳۸۲)قلرون نسلو

 .ټولهم خپتردویم ما مبل: دفلع نو وکللت.(.  ۱۳۹۶) وليل م فد پد يتل

 .ملده ۹.(.  ۱۳۹۳) قلرون آپو نجتن جزنیا

 .ملده ۳. جتیده ېسفا ۱۳۵۵.(.  ۱۳۹۸) ممتېه متس و حموقا

 .م ۴ټولهمل خپتردویم ما مل: حموق رړیون  جزن.(.  ۱۳۹۸) الله ح،يظ دنرشل

 .نصو  م لکماپو مدني د.(.  ۱۳۹۶) الله م ،وظ نلېهل

 .ملده ۵.(.   ۱۳۸۶) قلرون وکيلارو مدنفع

 .ملده۱۵۵۴ جتیدهل ېسفا۳۵۳.(.  ۱۳۵۵) قلرون مدني

 .متکز ملي کړو زده حموقا د نونه ون کل ل میلېپورمل فن دفلع نو وکللت
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The Role of Defense Lawyer in Ensuring Criminal Justice in Kandahar 

Abdulrahman Achekzai and Samiullah Ezam 

 

 

Abstract 

In all cases, especially in criminal cases, the role of a defense lawyer is considered 

important and one of the main pillars in ensuring criminal justice. Therefore, Afghanistan's 

national laws, Islamic Sharia and international documents have called access to the right of 

defense counsel a pillar of fair trial. Unfortunately, the level of knowledge is low in 

Afghanistan and especially in Kandahar province, which is why community individuals 

remain unaware of their rights during the criminal process. A defense lawyer who considers 

the law to be the fundamental right of individuals is required to defend the rights of his 

client at all stages of prosecution. The fact that defense lawyers are so important in all 

social life and especially criminal matters is therefore conducted in Kandahar province 

regarding the role of defense attorney in ensuring criminal justice and has gathered the 

necessary information to answer a large number of questions. This research is both library 

and field. The first data has been used a lot. 400 questionnaires have been distributed to the 

public and judicial organs staff to determine the role of defense counsel in ensuring 

criminal justice. The aim of this study is to clarify the importance and quality of advocacy, 

clarify the rights and duties of defense lawyers and clarify the role of defense attorney in 

ensuring criminal justice in Kandahar. We have achieved more than 100 goals and many 

people consider the role of defense lawyer important in this regard. 

Keywords: Justice Provision, Supply, Criminal Justice, Lawyer Defense, Judicial Organs 
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 يزلنډ

ثتیت ؤ م څم ډو  د  شرع مهل ع کلېع اوع دسد  پم م وجم  سلزملرورمرن سبل  اد ل شرع مهل ع د سلزملن پت ټولو حيلتي  تخم ده

یت نو ثتیت کا زیلت ونلی د یلدع قو  نم ېضلؤ . د  شرع قو  نم کلېع موزیلت کړع نو لم د  قو  څخم حد نکثر ګټم ونخيا ل 

 لي خاوصييد کهدنلې نم په يفا نو پ ا اته نغم نونمل دېړرم کا پت ډېنم د  څ الکم څترګم د لندم  ېضلیت نوېع نړه لتع

و وع صلاحيت نسو )نم سلزملن کا کلېمهدنرو پم د وېکړ  ئپت ټولو نفده  اد لوعسړ  ې وې کا د ندم ېضلیت سبب کي عل څسک

مهلش  خون نم کلېورو کا مدنخ مل سخت نو خشن قونرين نو دم ماؤوليت پت مهځ ندم پهلسبل د ما ميس آمت سخت د هدل د روېو ل

ړرم ېم څن . ونب کا ویلي و جنم  ؟کوم نونمل مو نم درده کا رلېنضم کوع اد  نوښ ها دزیلپو کالرو د  اد دعل وعسکفونلی( یلد 

ه يفا څخم یونزع نم پ ود کهدنلې ولایت  د خاوصي سک وې لم جف  اد لویسا ل ي ود څخم کلې نخېکا لم ک ل  وني نو ميدنني م

خا دن و  وع. د د  څيړني مو سړ  ېو نم جون ولو سره څنوښ ه يکور ۲۰۰لي ندنېو کا د کلېمهدنرو د ندم  ېضلیت نونمل د ينو پ ا

کلېع  تو نل د کلېمهدنر ز ېسلزملن  لردع د کلېمهدنرو د رلېضلی ا نغ تنم خاوصي سک وې کا کلېمهدنرو د ندم ېضلیت نونملل ن اد

و پم ېسېدلي ته حده یلدو موخېپت ډ اد لوړ  ېوڅ  ز ېېضلی ا نغ سلزملني پهیدم  لردع د رل تنو ن  ز ېثتیت نو م فتیت  لردع نغؤ م

 یو.

 خاوصي سک وېل دردهل کلېمهدل لم دردع څخم ېضلیت مهم لغاتونه:

mailto:afghananwari52@gmail.com
mailto:samat.salimi2004@gmail.com
mailto:shujaaryen@gmail.com
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 پېژندنه

دا د  ئنړ د څترګم دا ټو  سلزملرورم )نر ،لنا یل غيت نر ،لنا( د یو ندف د لاس م ېنوړلو نم موخم ېنمهځ م کي ع نو نت سلزملن

هل هو څځم ګڼل نلېه لم ملدع نو  شرع مهل هو څخم کلې ونخلي.  شرع مهل ع د سلزملن لم حيلتي نو ک يدع مم ق ليیلدو نندنفو د پ م

ع مهل هو سلپل خلاف د  شر نت کي ع. د نرالني مهل هو لم م  يل نتپم د سلزملن دلېع لم ځهډ نو خهډ سره مخ کي ع. خو د روېو مهل هو 

سلت نو . ځکم  شرع مهل ع نحالدئل سخت کلې وثت نو م فت تملم ؤ  م ېنوړرو کا منو نلللل پت څو د سلزملن د نندنفو نم لاس

و لم ن. لم سلزملن څخم ښم نحالس ئز څخم خللي رم دېثتیت نو م فتیت د ښم نو  د نحالس لم نغؤ نړپيلوع لتع. د دوی کلېع م

ېشل څ وېو ډلو و  تلېمهد د ېضلیت نونمل نم د کخت ننفيت لتع. لم سلزملن نو دردع څېدردع څخم د کلېمهدنرو ېضلیت خوېن ډ

هوع. ک م زمېو د کلېمهد کلې نو کلېع ېوحيم نغئتیل  نو کلېع ملنيت( دا نت یو ې)فتدع نونملل سلزملني نونملل کلېع دلن ؛وعس

ړیل نو س  ت کس دې نو ډولای و وړپيل نو روښت ښو  څخم نم کلېع  تخم کا لم ځلن لدا کلېمهد لم دردع نو سلزملن څخم ېنضي وع

 نحالس کوع ۍشلرېم رلېنضم وعل نس د س ړیل نو نت خنحالس کوع. خو  تنکس ک م دا کلېمهد لم سلزملن نو دردع څ ۍشلرېنت 

 و کلې  و ر يجو وع. ئنو نس 

د کلېمهدنرو پهید  ت م وجم دع. لم سلزملن سرهېځکم څيړورکا د   تخا پم ډ لتوعېد ژورد ريمایا ويښم  تخم نم کلې کا پ نفتند پمتیبلً 

م نپيل ده دا نو وفلدنېع لم سلزملن نو دردع څخم د کلېمهدنرو لم ېضلیت سره ما ميفم نړیکم لتع. نوېپم ننفيت پم نم ک و سره نړ 

 یت رغ یل ندم ېضلی)نونمل موثت  ت ېضلیت نم د  نړه یوه څيړرم دا  سلزملرو کا د کلېمهدنرو د ندم ېضلیت نونمل وڅيړ  و.

 تن ثت نونملؤ دوی لم دردع څخم د ېضلیت مپت سرليک لاردع نم نیتنن کا څېړ  سو  ده.  ( .۱۳۹۰سل  ل کلېکهلن فلونی رزسل

 هو )لم دردع ړرم نم دوو نوښې. یلده څدع تیل  نو د کلې م يط(  لردع وېشليېڅ وېو ډلو )فتدع نونملل سلزملني نونملل د کلې دلن

څترګم دا دوی د ېضلیت نونمل څېړلي دا پت  وو. عکالرو څخم نوښ ل سو  (۱۵۱)ثت نونمل( لم ؤ نغوی م تنو نڅخم ېضلیت 

خ کو ټولهيزل  ډېته حده زموږ سره ري د  نړیکم لتعل دن دا دن څېړرم نم نیتنن کا پت سره سو  دا د نیتنني سلزملرو کلېع م يطل د

کا د  و لم کلېع م يط سره کلملاً م ،لوت دع. ځکم  نڅم سو  دا نم د   تخمېونني نو نق الدع حللت د نفغلرا لن د سلزملر

 کهدنلې ولایت د خاوصي سک وې د کلېمهدنرو د ندم ېضلیت نونمل وڅېړ  و.

 پوښتنهد څېړني 

 م د کلېمهدنرو د ندم ېضلیت نونمل څم دع؟خنم خاوصي سک وې کا لم دردع څ

 يد څېړني موخ
  . نم په يفا نو پ ايلي خاوصي سک وې کا د کلېمهدنرو د ندم ېضلیت د نونم و مه ومو 

 . د کلېمهدنرو نت کلېع مؤثتیت  لردع د ندم ېضلیت پلثيتنت ېوښلرم کو 

   . د کلېمهدنرو د سلزملني پهید د لم مهځم پ و نونمل نېژرد 

 اهمیتڅېړني د 
ړ  لم خوېن ېل نو لم سلزملن څخم د کلېمهدنرو د ېضلیت نو ندم ېضلیت د نونم و څپ  ي لړ ېلم دردع څخم د کلېمهدنرو د ېضلیت څ

ړ  ېړني  ندف نم خاوصي سک وې کا لم دردع څخم د کلېمهدنرو د ندم ېضلیت د نونم و څېلوی نېزښت څخم  تخفن دع. د د  څ

ع پړلي دع. څومته دا یو کلېمهد لم دردع ثتیت نو د کلېمهدنرو د پهید کچم د دردع نم ېضلیت نوې ؤ دع. نم سلزملن کا کلېع م

ثتیت نو م فتیت زیلت وع. کم ديتع یو کلېمهد لم دردع څخم ېنضي رم ؤ نلېه مم و د سلزملن لئنغم نردنزه  څخم ېنضي وعل نم نس
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لی ضرې نلېه د ګټا نت ځم  د سلزملن لودنی ېو کلې  و ر يجو وع نو یل کئنحالس کوع نو نس  ۍوعل نس د س ړیل نو رل نېنم

دا کلېمهدنن د ژورد د ویښا  تخا ريفم حام نم کلېع  ئوېسوع. لم دردع څخم د کلېمهدنرو د ېضلیت نو ندم ېضلیت ځکم میس د

ددغم  و ليونل يل کفم وع.ئلو پم و رو ک م دا یو کلېمهد نم سلزملن کا لم دردع څخم ېنضي وعل د خدمت نتېښو  لتوعېدلنيریل  کا پ

څېړني نليلي  م د ټو  خاوصي سک وې لم نلېه ډيتع نړيها وع پتڅو دوی د خپ و کلېمهدنرو لم نلېه سللم نو د خوښۍ ډک دلنيريل  

 ېنمهځ م کړع پتڅو نم کلېورو کا ئو مؤثتيت ېنمهځ م و.

 ولوژيد څېړني مېتود
و کا وې ميلر څ نم پمتیبلً  کهدنلې ولایتع دا نم ا ېنرغلړ دونړه رک ورم نم ځلن ک ړنيېد څ ایهه ؛ړرم دهېدن یوه کفا نو کي،ا څ

دنېع پتسره سو  ده. د څېړني ر،وس د کهدنلې ولایت ټو  خاوصي په يفا نو پ ايلي متکزورم دعل دا نم یلدو متکزورو کا ن

پهم  ۱۶رلېیهم نو  کالن ۱۸۴کلېمهدنن لکمل ملموېل مدیتل آمت نو ېئيس زموږ د څېړني ر،وس پشکي وعل دا لم د  جف و څخم 

کالرو پم  ۲۰۰کا پهم ېئيالن و . نم یلد ر،وس ۱۲پهم آمتین نو  ۲۵پهم مدیتننل  ۵۸پهم ملموېینل  ۱۵ښځيهم کلېمهدنني و ل دا 

دن . نوښ ها ئو خلاصي و  ۳نوښ ها ئو پړلي نو  ۲۰نوښ هو څخم جوړ وول دا  ۲۳نوښ ه يک لم  سوع دع .شل ېنوښ ه يکورم و 

ل نفدغم مه وملت نو  ي مه وملت د نوښ پلڼو نم متس م ېن جفع سوع دا ه سوهله ک ل  وني نو روېه نم ميدنني رکل پتسر حد څيړرم پت یو

 . سو نم ونسطم پ  يل نو پجزیم  (MS. Excel)د 

نفکلېع  د سره ژمن نو م هید یو. نفچهلن  ۍېغبت نو نملر دنې  لزغسل روق لل صبرۍېیښ هول لموږ خپلي موضوع پم نم نوېه صدنقت

 سلپل سوع دع.خوردع نو م تم  کوورکا نویت نو مه وملت کلملاً

  سکتور خصوصي

م خاوصي سک وې د دول ا سک وې نم ممل ل کا قتنې لتعل دا نغو سلزملرورو پم ویل کي ع دا  ودجم ئو د دولت لم لوېع ر

 تموی ي عل   کا خپ م نلیدنتي مهل ع لتع. 

 د دندي علمي تعریف

ياو ندا د پت سره کولو نم صوېت کا رخص پم  لنلېه د یو لړ وېپم کلېورو مجفونو پم درده یل کلې ونیام د یو مشخص ندف ل

لول د پت سره کېد ل لم ورلی،ول ماؤولي ورو نو د نف کتد لم  نهلصرو څخم دا مشخص پهتیف لتع ئ؛وېکو  کي ع. کلې نبلېت د

و ټولهيز نم يط کا جافا  د یو منندف کلې ېو  دا نم کلېع څخملم نتنخ ليدلوېع  قل  يت ولتع. ینو نم يلز وېکړ  ۍنردنزه ګيت 

زه ېنرګ څخمخپلي ګټا د ت کالن خپل ځلن د خپلي دردع نو یل رمش لم مخا خپل ځلن نيژني نو ېنړخ ولتعل رغل   ل کي ع. ډ

 ش(۱۳۷۸دنکن رلصرميت سپلسیل ) نخلي.

 ؟معنیڅخه د رضایت  له دندي 

و نو  دا د یلدع دردع لم ډو ل شرنیطول حموقودنو یو کلې  لردع وګماې   تلم دردع څخم ېضلیت نم د  ملرل دا یو رخص ن

م ېضلیت . د رخايت نو دردع پت مهځ پهلسب نم درده کا لوېنضي  څخمروېو ګټو څخم خوښا ولتع نو کلې پم د ندنمو لم وېکولو 

 .ودا نم ېنپ ورکا کا  م وې لردع م،ال   ث و  للتع سره ژوېه نړیکم

مههوعل نلط،ا نو سهجشي غبرګورورو  لردع نطلاق کي ع.  ت( رابت دردع پم د نفتندو نJob satisfactionلم دردع څخم ېضلیت )

نونمل   ل کي ع.  و رخاي ائو سلزملني نونمل نو   م ډلم ئل يوه ډلم دع وعسدوو ډلو وېشل  تلم دردع څخم د ېضلیت نونمل ن

د   م سل حموق نو نم يلزنپو پم نرلېه وکړو نو د رخاي ا نونم و لم ډلي څخمټد مکلفلپو سيا  م د سلزملني نونم و لم جف و څخم
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پت څو یو رخص د خپ و  لدردع رخاي ا ځلرګړرو پم نرلېه وکړو. کوم ډو  نرخلص نم رخاي ا ل لظ کوم کلې پم جوړ دع

. ځيها نرخلص نم یونزع پوګم کلې کو  خوښوعل نغوی نم ګتونا کلېورو ویوه درده  لردع وګماې   تن رخاي ا ځلرګړرو مطل ق

ګتن نرخلصل نغوی دا ک م یونزع  ثل  ولای.  تنکس نغم نرخلص نم ګتونا پوګم کلېکو  خوښوعل لکم  تونوکا ځلن ښم رم 

ېرګم دا موږ ولوس لل ټو  یو لم  ل سره م اي ا ټيپورم لکم څرخ (۱۶) نجتنء کولای. نفدنېرګم وکړ ل نم سفم پوګم درده رم 

. د کوم رخاي ا  هد دع وعسنسلس ېن ټو   تنت ټيپ د رخايت څ وې  هدورم د س ها ن تم ضلدع ځلرګړني لتع. د رخايت ن

 .(۱۳۸۷)زکیل م فدن یل  نغو خون پم کشوع ت نسېرخايت نس ډ لورډه دا  پت روېو زیلپم وه

نم  ل د کلېمهدنروئت مطتح دېدا د  شرع سرديهو نم مدیتیت کا ډ ئضلیت م،یوم نس لم نغو موضونلپو څخم دنم درده کا د ې 

 لم کو  دعت ېو  لتع. نم درده کا د ېضلیت ندف نم ېونني ل لظ د کلېع قو  پمویېدونمدنېه نتمخ ګ نو د سلزملن نم نېپمل کا ډ

ا رم دکوع  لم دردع څخم د ېضلیت م،یوم نغم وخت پ مق نيدن فزیکا کلې نو فهلليت  لردع ما ميس پلثيت لتع.  تدا د نغوی ن

 پم ېضلیت ولتع.   یونزع کلېع قوه   کا سلزملن نس رابت کلې قو 

 او موندني تحلیلد ډاټا 

 socio-demographicغو نوښ هو نم متس م دندا د نوښ ه يک دونفم  تخم د جونب ويورکو ځلرګړپيلو پم جلا سو  وه پت څو د ن

 مه وملت ېنټو  و رو نت نفد  نسلس د لاردع يو رفېت نوښ هو  نم جونب کا د جونب ويورکو مه وملت ونضح سوع دع.

 عنوې  ک ورو (10)څخم پت( (5کالرو د  (95)څخم  رونمو  عکايز  (200) د نيړ ېڅ د دا  لنړورد ده  وپجت  عدکلې  :لومړۍ پوښتنه

څخم نوېپم م لس کلل لم نوښ ورکو (19) کاکالرو  نم نلپمنو  ولوپجت م ښو نوېع ک ورو  (5)څخم پت  (2) کالرو د (61)ولو؛پجت م ښو 

ته ېډ سک وېورو کی پت صينم خاو دا  عڅخم مه ومي  هانوښ   نفد د .ده ولوپجت م ښو  نوېع ک ورو (2)کالرو پت (25)پجت م نو

ت لاو پڅترګم دا نم لومړع رکل کا پلسو ویهئ دا د نمورو زیلپم  تخم  .عکالن درده نجتنء کو   و لتورکاپجت  هکل  نوېع حده

نو  ک ورو کفم کلېع پجت م لتعل دن ځکم دا نم نفغلرا لن  للخاوص نم کهدنلې کا په يفا نو پ ايلي خاوصي سک وې روی دئ

 ډېته مخيهم رم لتع.
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کاري تجربه 
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 شکل( ۱)
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وعل دا ځونرم  شرع قوه درده نجتنء ک پت ډېته کا سک وې خاوصي نم دا سوه دنڅتګهده سو ل نړه نم د نفت دا پوښتنه: دوهمه

 نم نلپم  دېلود نو نفت کللم (30-40) د کالرو (64) نو لتع نفت کللم  (25-30)د  کالن (83)کالرو لم ډلي څخم  (200)د یلدو

 خاوصي نس لم نړخم نفت د  شرع قو  د و . لتورکا نفت پتمهځ (18-20) د نوښ ورکا (37) نو ک ن (40)کالن  (16)کا  کالرو

 .سک وې ځونن دئ

 

 

نفغلريو نوېع  زېه رل پت څخم لس خپل ميلر هی نليد د کالرو (90) د نمورو د نونیدو نم نړه سو  دهل دا زموږ :پوښتنه درېیمه

 ((20 پت کالرو خپل ميلر هی نلید (32) نفغلريو نوېع یلد کړیل زېو  10)پت څخم زېو (5) د کالرو خپل نليد (78) ښوولی دئ.

زېه نفغلرۍ ښوولو ده. لم نوېپم نېقلمو څخم څتګهدی ع دا  (40)زیلت ښوولی نو نلپم لاو کالرو  يل د خپل ميلر ها نلید کچم  زېه

  جوړوع. نم خاوصي سک وې کا د کلېمهدنرو ميلر هی نم يلز کس نو د دوی د مالېفو سره پهلسب  رم 
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س هم وګړع ئو رلېیهم  (90)زموږ د نمورو لویم  تخم رلېیهم جوړوعل دا د س ها نت نسلس  دا دهل نړورد د جهايت :پوښتنه څلورمه

نو نلپم لس س هم ئو ښځا و ل دا د  نېقلمو پم نم ک و سره ویلای سو دا نم خاوصي سک وې کا د ښځيهم کلېمهدنرو رفېت ډیت 

 کس دئ. 

 

 

نوښ ها د دع. د دونفا  مجتد ئو کالن  (92) لقا نو م لنل کالن (108) د نمورو دا دهل نړورد حللت د مدني :پوښتنه پنځمه

ک ورو څخم ئو نفتورم لوړ دعل خو  يل نس زموږ نکثریت   (25)ک ورو نو یل لم (25)نېقلمو لم مخا دا زموږ د نمورو ټو  ګډورون  پت

 ځونرلن مجتد دعل د د  دليل د ميلر ها نلید  د کچا ټيټونلی دئ. 

 

 

 کالن (70) نو ملسټتنن ئو کالن (19) ليالرس ئو کالن (111) څخم نمورو سوع دا د ټلکل دهل کړو نړوردد زده :پوښتنه شپږمه

کړو لتورکا نېقلمو څخم مللومي ع دا د خاوصي سک وې  شرع مهل ع د لوړو زده د نفد  دا دعل  ک وې ملفوق نو  ک وې  ئو

 کالن دع.

16

184

جنسیت 

ښځینه

نارینه 
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 شکل( ۴)

 شکل( ۵)
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 (12)نو  آمتین کالن (25) مدیتنن کالن  (58)ملموېینل کالن (105)د نمورو  دا دهل نړورد موقف کا د سلزملن نم :پوښتنه اوومه

 دع. ېئيالن ئو 

 

 

نم نوښ ه يک کا دېېيفم  تخم نغو نوښ هو پم ځلرګړ  سو  وه دا د کلېمهدنرو د ېضليت يل رلېضلي ا نم نړه جون ورم پتلاسم و. نم 

 نغو نوښ هو د جون ورو پ  يلي  ڼم نم لاردع ډو  ښود  سو  ده.خلاصي نوښ ها رلملي و  دا د  ۳پړلي نو  ۱۳دغم  تخم کا 

نم سلزملن کا د کلېمهدنرو لم دردع څخم ېضلیت نوښ ل سویل د ېضلیت کچم ئو د س ها نت نسلس ښوو  سویل دا  :پوښتنه اتمه

کالن   (59)س همل (50)الن ک  (88)س هم( لم سلزملن څخم ېنضي و ل25کالن پت ټولو ل  )  (42)کايزع نمورو څخم (200)زموږ د 

( کالرو سل س هم نوېه لم سلزملن څخم ېضلیت ښوولی وو. رو د د  نېقلمو نت نسلس موږ ویلای سو دا د (11س هم نو یونزع  (75)

 خاوصي سک وې لویم  تخم لم سلزملن څخم رلېنضم دهل دا د رم ېضلیت نونمل  م نم ېنپ ورکو نوښ هو کا جونب و. 
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50,يامافوق بکلور
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 شکل( ۶)

 شکل( ۷)
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 (54)لتعل  ېضلیت س هم  (25)فمط کالن(  90نردنزه ) زیلپم پت ټولو د نمورو دا دهل نړورد دېضلیت څخم د مهلش: پوښتنه نهمه

ښوولی دئ. نت د  نسلس موږ ویلای  ېضلیت س هم  (100)کالرو  (11)س هم نو یونزع ۷۵کالن  45س هم ېضليت ښيال  50کالن 

 خپل مهلش څخم رلېنضم نو د دوی ضروېیلت رم و نوېه کولای.سو دا د خاوصي سک وې کلېمهدنن لم 

 

 

ویلي دا د مهلش  کالرو (118)کا د نمورو  جونب نم نوښ ها د نفد  دا سو ل د کس مهلش د نغېز نم نړه د مهلش :پوښتنه لسمه

س هم کلې نغېزمهوع. د د  نېقلمو څخم مللومي ع دا د مهلش کفونلی د کلېمهدنرو د ندم ېضلیت لم نفده نونم و (75) کفونلی ئو 

 څخم ګڼل کي ع. 
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 شکل( ۸)

 شکل( ۹)
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( کالرو د مهلش کفونلی ښودلی دئل وېناو 178پت ټولو ډيت ) دا دهل نړورد نونم و کوورکو کا د رلېنضم درده نم :پوښتنه یولسمه

( کالرو د ما ميس آمت د هد رلېنضم کوورکا نونمل ګڼلي و . (113( کالرو وري،وع پدنخل نو (157کالرو سخت قونرينل  (161)

د د  نوښ ها لم جون ورو دنو مه ومي ع دا نم خاوصي سک وې کا نس کلېمهدنرو لم خپل ميلر ها نم يلز څخم رم دع ېنضي نو 

 د دوی ضروېپورم رم و ېفع کولای. 

 

 

ویلي و   ( کالرو84لم جونب ويورکو څخم ) دا نم سلزملن کا د صلاحيت نو ماؤوليت د پهلسب نم نړه سو  دهل :دولسمه پوښتنه

څترګم دا د صلاحيت نو ماؤوليت پت مهځ  .د دوی نم درده کا د صلاحيت نو ماؤوليت مالونپو نو پهلسب پم ل  پوجم کي ع دا

د د ېضلیت سبب کي عل رو نم خاوصي سک وې کا د کلېمهدنرو د صلاحيت نو ماؤوليت پت مهځ ندم پهلسب نم درده کا  د کلېمه

 پهلسب د کلېمهدنرو د رلېضلی ۍ سبب سوی دئ. 
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 فياده (50) ويلي دا فمط کالرو (105) د جونب ويورکو څخم دا سو  ده نم پافيس ريورم کا د نزندۍ نم نړه :پوښتنه دیارلسمه

لتع. څترګم دا د د  نوښ ها  نزندع س ها نوېع  سل پت څخم س ها (75)د  نلپم کالن نو فياده (25) کالن (48) نزندع لتعل 

نېقلم دن ېوښلرم کوع دا زیلپو کالرو ویلي دا نم پافيس ريورم کا کفم نزندع وېکو  کي عل رو ویلای سو دا د پافيس ريوني نم 

 د کلېمهدنرو د ندم ېضلیت لم نفده دلای و څخم ده.  تخم کا د کلېمهدنرو کفم نزندع 

 

 

( کالرو ویلي دا 103دا نم جونب کا ئو پت ټولو زیلپو ) سو  دهل موخم نم د ېضلیت څخم د قونريهو د سلزملن :پوښتنه څوارلسمه

 پت څخم  (75)د نمورو نلپم کالرو لم نو س هم (25) کالرو ویلي دا (40) س هم ېنضي دعل (50) فمط د سلزملن لم قونريهو څخم

 .س هم نوېع د سلزملن لم قونريهو څخم ېنضليت ښودلی دئ (100)
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 کالرو (135)کا  جونب د نفد  نوښ ها نم د روېو لم خون د کلېمهدنرو نم درده کا د مدنخ و نم نړه سو  دا :پوښتنه پنځلسمه

د د  نېقلمو څخم مه ومي ع دا نم خاوصي سک وې کا  کړ  ده. جونب سره نو نم جوړولمئو  س هم (67.5) د جونب ويورکو دا

د وري،وع پدنخل کچم لوړه دهل دا دن نس د کلېمهدنرو د ندم ېضلیت لم نفده نونم و څخم ګڼل کي عل ځکم دا د نرالن فطتت لم 

 نزندۍ سره جوړ دئ. 

 

 

 نم جونب نوښ ها د نفد  دا څخم د کلېمهدنرو د رم ېضلیت کچم مللومولو نم نړه سو  دهلد وري،وع مدنخ و  :پوښتنه شپاړلسمه

 ښوولی نوېع رلېضلیت فياده  (50)نو (25) کالرو لم نلپم نو س هم (75) کالرو (65) ښوولیل رلېضلیت س هم سل ( کالرو90) کا

 .ېوښلرم پوګم ډیزنین ول دا د وري،وع پدنخل مخم وريسيدردع نم   لید کا سلزملن څتګهدی ع دا نم څخم د نفد  جون ورو دئ.
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د سازمان له قوانینو څخه رضایت

25%

50%

75%

100%

65

135

په دنده کې مداخله

نه هو

 شکل( ۱۴)

 شکل( ۱۵)
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 (52) س همل (25) کالرو  (25)س همل (50) کالرو  (88)دا سو  دهل نلې نم د ېضلیت څخم لم د هد آمت د ما ميس :پوښتنه اوولسمه

 دا نم دن څتګهدی ع څخم نوښ ها لم جون ورو د نفد  دا ښوولی دئل س هم ېضلیت  (100) کالرو (35) س هم نو (75)کالرو 

 .دع رلېنضم کلېمهدنن څخم د هد لم آمتیهو د ماميس کا سک وې خاوصي

 

 

 کالرو  (44)س همل (50) کالرو د خپلي دردع خوردی وب ((106کا  نم جونب دهل دا نم نړه د دردع د خوردی وب پوښتنه: اتلسمه

 د نفد  دا س ها خوردی وب نوېع یلد کړی وول ( (100پت کالرو  (17)( س هم نو نلپم (75(کالرو (33س هم خوردی وب  (25)

 د خوردی وب نم نړه کس  لوې لتع. د خپلي دردع کلېمهدنن کا سک وې خاوصي دا نم څتګهدی ع څخم لم جون ورو نوښ ها
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2 5% 50% 75% 100%

نارضایتي امله  له  د وظيفوي مداخلې 
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 شکل( ۱۷)

 شکل( ۱۶)
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دا د دوی نم  ویلي کالرو (123) څخم نمورو لم مشخصي سک وې د کلېمهدنرو د خاوصي دا دهل نړورد د مکلفلپو پوښتنه: نولسمه

لم  دا دعل رم نلدلارم مګت س مل مکلفلت دا نم سلزملن کا ئو ویلي کالرو ((77 فمط لتعل رم ر ون مکلفلت سلزملن کا نيڅ

د  د کلېمهدنرو پتڅو رم لتعل طتحم مهلسبم لم نلېه پتفيهلپو نو د مکلفلپو د کلېمهدنرو خاوصي سک وې څتګهدی ع دا نفد  څخم

 .وګتځا سبب ېضلیت

 

 

کالرو   (60)لتعل پلثيت س هم ((100کلې نت مکلفلت ئو دی ویلي کالرو ((112 دا د نغېز نم نړه سو ل د مکلفلپو پوښتنه: شلمه

 د نفد  دا دئل ښوولی پلثيت س ها نوېع  (25)پت څخم (50)د  کالرو نلپم نو لتع س هم پلثيت ((75 ویلي دا مکلفلت ئو نت کلې

 .ده نم سلزملن کا د کلېع مؤثتیت پت ټولو ښم وسي م دا مکلفلت دن څتګهدی ع څخم
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نه

هو

په سازمان کي د مکافاتو شتون

نه هو

 شکل( ۱۸)

 شکل( ۱۹)
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سو  ده. د  خلاصم نوښ هم ده دا نم سلزملن کا د نغم نونم و نم نړه دا د کلېمهدنرو د رلېضلی ۍ سبب کي عل پوښتنه: یوویشتمه

 نم وېناو کا د کلېمهدنرو د رلېضلی ۍ سبب یلد کړی وو. ( کالرو کس مهلش نم سلزملن114کا پت ټولو زیلپو ) جونب نوښ ها نمد  

د کلغذنتنني زیلپونلی نم سلزملن کا د کلېمهدنرو د  نخيتع ئو دېیس نم درده کا رم خوردی وب نو مدنخ مل کا د روېو لم خون کلېورو

  یلد کړی و . ندم ېضلیت لم نونم و څخم

 

 

ټولي نغم نغېز  دا د  کا نم جونب نوښ ها د د  ده. نړورد د نغېزو ېضلیت د ندم کا سلزملن نم دوه ويشتمه خلاصه پوښتنه:

 ښوو  سو  دا لاردع نم ګتنف کا مللومي ع. کلېمهد د ندم ېضلیت نت سبب کي عل ېنمهځ م کي ع.
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د مکافاتو اغیز
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 شکل( ۲۱)

 شکل( ۲۰)
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د کلېمهدنرو د ېضلیت د ېنمهځ م کېدو نم نړه سو ل دا د دوی نم رظت نم سلزملن کا څم کو  نم کلې  پوښتنه: وروستۍ درويشتمه

دعل دا لم سلزملن څخم د کلېمهدنرو ېضلیت ېنمهځ م و؟ دا نم لاردع دلېت کا ئو جون ورم ليدلای سئ. نم نغو نونم و کا دا 

کالرو نم  (80)کالرو صلاحيت نو  (90)کالرو مکلفلت  (110)و لوړ مهلش ( کالر120د کلېمهدنرو د ېضلیت سبب کي عل ډیتو )

 سلزملن کا د ند  یلدورم کړ  وه. 
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 شکل( ۲۳)
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 پایله

م ځلن وېسوع پټو  سلزملرورم )نر ،لنا/غيت نر ،لنا( د خلصو نندنفو د پ ميق نم مهظوې ېنمهځ م کي ع. نڅم کي ع دا یلدو نندنفو 

ا کيت نو مپ ميق کا د سلزملرورو پت ټولو حيلتي  تخمل  شرع مهل ع ده. ځکم د  شرع مهل هو د پ تيکل نڅونيل نو د نندنفو نم 

فده نسبلب نونا پم ځلرګړ  پوجم کي ع. نم سلزملرورو کا د کلېمهدنرو ېضلیت نو ندم ېضلیت د کلېع مؤثتیت د ډېتېدو پت ټولو ن

زع پم پوجم ونوښ مل دا ولي نکثریت ځونرلن د خاوصي سک وې نم لمن کا دع. ځکم مو د کهدنلې د خاوصي سک وې د  س ور

یوهل  ددونمدنېه درده رم پت سره کوع. د نت خاوصي سک وې لم کلېمهد څخم دا د دردع د سل مو نوښ هم وکړ ل نم جونب کا  م 

څخم نتدع  ف کا پېت سوع نو لم سلزملندوو يل دېو ک و یلدورم وکړع. مخکا لم ده څخم نس نم لاګورو روې کلېمهدنن د ده نم موق

صي سوعل دا دن حللت نم خاوصي سک وې کا د کلېمهدنرو نم رلېضلی ۍ دلالت کوع. ځکم مو وغوښ ل دا د  )د کهدنلې نم خاو 

ک وې سسک وې کا د کلېمهدنرو د ندم ېضلیت نونمل څم دع؟( نوښ ها پم جونب نيدن کړو. نم نفد  موخم مو د کهدنلې د خاوصي 

ړني نم نلی م په يفا نو پ ايلي ندنېو کا لم دوه سوه کالرو څخم سفپل وټلکل نو نت دوی  لردع مو څېړرم پت سره کړهل دا د څې نم

 هپلڼا کا موږ ویلای سو دا د کهدنلې د خاوصي سک وې نکثریت کلېمهدنن لم خپلي درده رلېنضم دع. لم یلدع نمورو څخم د نوښ

نم نړه سو   تلول جون ورم مو پت لاسم کړعل نتمم نوښ هم دا لم سلزملن څخم د کلېمهدنرو د ېضلیتنوښ ها ئو ل  (23)نم متس م دا

ړه سو  نس ها نوېع ېضلیت ښوولی وو. یوولافم نوښ هم دا د رلېنضم کوورکو نونم و نم  (50) څخم پت  (25)کالرو لم (130)دا 

وښ ها خلاصي ن) 20 ,21 ,22کالرو وري،وع مدنخ م یلده کړ  وه.)  (157)کالرو سخت قونرين نو  (161)( کالرو ټيټ مهلشل(178

 دو ل دا د کلېمهدنرو څخم د دوی نم رظت رلېنضم کوورکا نونمل نوښ ل سوعل دا ډیتو کالرو کس مهلشل وري،وع مدنخ مل 

 دردع رم خوردی وب نو زیلپم کلغذ نتنني ښوولو وه. 

ېضلیت  نب پت لاسم کړل دا نم کهدنلې کا د خاوصي سک وې د کلېمهدنرو د ندمد د  څېړني نم نلی کا موږ  خپلي نوښ ها پم جو 

ی ئو یلدورم د نونم و نم نړه وهل دا پت ډېته حده مو نغم نونمل نم ګوپم نو پ  يل کړ  دا پت ټولو رلېنضم کوورکا نونمل دا دو 

خوردی وبل  نغم )کس نو رلمهلسب مهلشل د دردع رم کړ  وه نو یل د څېړني د نندنفو د پ ميق نم موخم ئو موږ  لید پت لاسم کړول

نو روېو( زیلپم کلغذنتننيل د صلاحيت نو ماؤوليت رم مالونتل وري،وع مدنخ ول سخت قونرينل د ما ميس آمت رلمهلسب د هد نو د

م ع. د نغوی لڅخم نبلېت دع. نغم نندنف دا موږ ئو  لید لم د  څېړني څخم پت لاسم کړع ونی نم ښم پوګم پت لاسم سوع د

و نو  جف و څخم یو د کلېمهدنرو نت کلېع مؤثتیت  لردع د نغوی د ندم ېضلیت نغيز  مللومو  ول دا د نمورو څخم نوښ ل سوع

 م نغوی د یلدع نوښ ها نم جونب کا ویلي دا د کلېمهدنرو ندم ېضلیت د سلزملن د نتمخ ګ خهډ ګتځا نو نم دلېو کا وېوس

لوېه ول د لزملن کا د  و  لوېۍ د ېنمهځ م کېدو سبب کي ع؛ ک م دا کلېمهدنن نت سلزملن  لردع  و  ونلی ېنځال نفدنېرګم نم س

ولای دا ککلېمهدنرو د سلزملني پهید د لمهځم پ و سبب کي عل دا کم کلېمهدنن لم سلزملن سره پهید وه رم لتعل سلزملن رم و 

 کلېمهدنن یو نم  ل ناو درده پتک کوع.  نتمخ ګ وکړع نو دنو حللت ېنمهځ م کي ع دا نم نغم کا

نم نړه نلمم  نم نفغلرا لن کا د څېړرو نو څېړورکو نت وړنردع ډو  ډو  س ورزع س مل دا د مه وملپو ېنټولو  سخ وعل ځکم د څېړرو

و کا وېکول نونلوی را م نو خ ک څېړرو پم نم لوی نېزښت رم دع قلیل. نفدن وجم ده دا خ ک لم څېړورکو سره د مه وملپو نم

کو څخم متس م رم کوع. ډېت وخت دقيق نو کته مه وملت نس نټوعل دا دن د څيړورکا لم نلېه یو  ل د يهج دئ دا څم ډو  لم خ 

 دقيق نو مؤثق مه وملت پت لاسم کړع. 
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Abstract 

Human resources are the most vital part of the organization. Organizations are now trying to 

find out how to increase the effectiveness of human resources and make the most of it. The 

increase in the effectiveness of the human force depends on the satisfaction and 

dissatisfaction, as in this study, most of the factors are mentioned which causes dissatisfaction 

in the private education sector in Kandahar. It has been studied that the most important ones 

(the inequality between the authority and responsibility given to employees in the 

organization, the harsh behavior of the direct officer, interference in the work of others, strict 

and harsh laws and lack of salaries) have been mentioned. Many people are dissatisfied with 

the question of what factors make you fit in your job? This research is done based on library 

and field methods. Data is collected through 200 questionnaires which were distributed to 

private educational center. The purpose of this study was to investigate the factors of 

dissatisfaction among employees in the private sector, the impact of employee dissatisfaction 

on the organization, the impact on the effectiveness and effectiveness of employees' work, 

and the dissatisfaction with organizational commitment, which we have achieved to a large 

extent. 

Keywords: Private sector, job, employee, Job satisfaction 

 

 

 

 


